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１ 施策評価に係る根拠通知等

Progress Evaluat ion Of  Hospi ta l  And Health  Planning

医療計画を着実に推進するため、毎年度、設定した指標の改善、取り組み状況を把 握し、計画の進捗評価を行います。 
評価にあたっては、施策の実施結果だけではなく、実施した施策が医療計画で目指す 姿の実現にどのような効果をもたらしたかという観点から評価を
行います。実施した施策の 目指す姿の実現に向けた貢献度についての評価に基づき、施策の拡充、改善、期限設 定、廃止、また、施策を実施する中で
新たに生じた課題があれば新たな施策の検討を行う など、必要な見直しを行いより実効性の高いものとしていきます。

第８次沖縄県医療計画（第８章）抜粋

厚生労働省局長通知「医療計画について」（抜粋）
　医療計画の実効性を上げるためには、具体的な数値目標の設定と評価を行い、その評価結果に基づき、計画の内容を見直すことが重要である。 
　評価に当たっては、策定に関わった者以外の第三者による評価の仕組みを取り入れること等も有効である。さらに、施策及び事業の評価の際には、施
策及び事業の結果（アウトプット）のみならず、地域住民の健康状態や患者の状態や地域の医療の質などの成果（アウトカム）にどのような影響（インパ
クト）を与えたかといった観点から、施策9の検討時に用いたロジックモデル等のツールを再度活用することにより施策及び事業の評価を行い、必要に応
じて計画の内容を改善することが重要である。

医療法第30条の６（要約）
第１項　都道府県は、３年ごとに在宅医療等事項について、調査、分析及び評価を行い、必要があると認めるときは、医療計画を変更するものとする。 
　　　（中間評価） 
第２項　都道府県は、６年ごとに医療計画に定める事項について、調査、分析及び評価を行い、必要があると認めるときは、医療計画を変更するもの 
　　　　とする。（最終評価） 

本県においては「沖縄県医療計画実施要綱・要領」（別添１・２）により評価を行っていくこととする
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進捗評価の視点

  セオリー評価

個別施策を着実に実施しているか

個別施策（事業）とその成果（中間アウトカム）、目指す姿（最終アウトカム）に整合性はあるか

個別施策（事業）がその成果（中間アウトカム）及び目指す姿（最終アウトカム）の達成にどの程度
の効果をもたらしているか

進捗評価の方法

  プロセス評価

  インパクト評価

毎年度評価

中間評価

最終評価

個別施策の進捗状況の把握、目標数値の推移確認、評価、必要に応じ計画の変更

毎年度評価に加え、他計画（介護保険事業、障害福祉計画等）との整合性を図り、必要に応じ計画の変更

毎年度評価を踏まえ、次期計画策定に反映

Progress Evaluat ion Of  Hospi ta l  And Health  Planning

２ 進捗評価の実施方法

๏ 進捗評価は「施策（又は施策に紐づく事業）」ベースで行い、「この施策（事業）
が今後も必要か（拡大か、継続か、縮小か）」の結論を出すことが重要です。
　個別の施策（事業）について、上記視点で評価を行ってください。
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セオリー評価

ニーズ評価

P
D

C
A

๏　指標による現状把握 
๏　課題抽出 
๏　目標設定

個別施策 
（アウトプット）

取り組む施策 
目指す姿 

（アウトカム）

プロセス評価

コストパフォーマンス評価

๏施策が計画どおり実行されたか

インパクト評価
๏個別施策が指標の改善に効果
を生んだか（目指す姿の実現
にどれだけ寄与したか）

๏　数字目標の再設定 
๏　施策の見直し

（参考）PDCAサイクルの全体像
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（参考）プログラム評価とロジックモデル
ロジックモデル

アウトカム指標

プロセス指標

ストラクチャー指標

アウトプット計測値

資源投入量 
（人、金、時間等）

指標凡例

アウトカム指標
プロセス指標

ストラクチャー指標

指 
標

プロセス評価

インパクト評価

コストパフォーマンス評価

評 
価

インプット（事業等）
アクティビティ・アウトプット 
（個別施策）

イ 
ン 
パ 
ク 
ト

中間アウトカム

分野アウトカム

アウトカム

セオリー評価 論理的につながっているか

計画どおりに実行されたか

アウトプットが 
アウトカムを動かしたか

インプットは 
インパクトに見合っているか

ここについて 
評価を行う
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 （参考）施策・指標体系図と医療計画本文の関係

在宅復
帰向上

指 
標

危険因子改善 指 
標

救急要請・搬送 指 
標

・保健指導者の質向上 
・県民への普及啓発 
・特定検診・保健指導 
・外来受療促進 

指 
標

ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ 
提供体制確保

指 
標

・県民への普及啓発
指 
標

心不全緩和ケア
の体制整備

指 
標

・24時間CPIが実施可能な
体制構築 
・12誘導心電図検査の実施 
・大動脈緊急症の対応のた
めの連携体制構築 

指 
標

発生数 
の減少

指 
標

多職種連携によ
る提供体制確保

指 
標

・ 
・ 
・ 
・

個別施策 中間アウトカム 分野アウトカム
分野アウトカム

中間アウトカム

死亡率 
の低下

指 
標

急性期医療確保 指 
標

・ 
・

個別施策

中間アウトカム

個別施策

個別事業

個別事業

個別事業

・ 
・ 
・ 
・

・ 
・ 
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（参考）ロジックモデルを使った評価の観点

番号 個別施策 指標

1
2

3
4

5
6

番号 中間アウトカム 指標

1

2

3

番号 分野アウトカム 指標

1

2

【セオリー評価】 論理的につながっているか

個別施策 
（アウトプット）

目指す姿 
（アウトカム）

アウトプット↓ 
アウトカム↑

アウトプット↓ 
アウトカム↓

アウトプット↑ 
アウトカム↑

アウトプット↑ 
アウトカム↓

๏不明 
๏何が効いているのか 
　（別の要因はなにか） 
๏なぜ実施できていないのか

๏好結果 
๏施策が効いたのか 
๏施策を維持すべきか

๏悪結果 
๏なぜ実施できていないのか 
๏やれば効果はあるのか

๏悪結果 
๏なぜ効かないのか 
๏何が正しい施策なのか

【インパクト評価】
アウトプットが 
アウトカムを動かしたか

▶施策がアウトカムに寄与しているなら強化

▶何が寄与しているのか（していなのか）検討

▶寄与しないのであれば見直しも検討

▶施策とアウトカムに繋がりはあるのか確認

なぜ効かないのか 
（効いているのか） 
外部要因はなにか

๏　個別施策が中間アウトカム（取り組む施策）・分
野アウトカム（目ざす姿）にどう寄与したが評価
テーマ 

๏　アウトカムの指標が上がった理由、上がらなかっ
た理由を考える。
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（参考）評価の考え方

評価軸 確認ポイント 具体的な確認ポイント 情報源 評価結果 判定

分野・中間アウトカムは適切か

分野・中間アウトカムの指標は適切か

分野・中間アウトカム⇔施策のつながりが強いか

資源は用意されたか 予算ノート

施策は実施されたか、進捗はどうか 関係者ヒアリング

アウトプットが生まれているか アウトプット指標

施策関係者はどう感じているか 関係者ヒアリング

アウトカムは向上したか アウトカム指標

アウトプット指標値とアウトカム指標値の関係は アウトカムとアウトプットの指標値

外部要因の影響は 関係者ヒアリング

総合評価 この施策をやり続ける

べきか

協議会・部会審議での主な意見

判定

変更点、改

善点等

A　強化すべき　　　　　　　　　　　　　　　　　D　中止を検討すべき

B　維持すべき　　　　　　　　　　　　　　　　　E　中止すべき

C　検討を続けるべき

A　十分に満たされている

B　かなり満たされている

C　ある程度満たされていない

D 　大幅に満たされていない

A予定通り実行されている

Bほぼ実行されている

C一部実施されている

D実施されていない

Aとても効果を出している

B効果を出している

Cあまり効果を出していない

D効果を出していない

効果（イン

パクト）評価

やったことが効いてい

るのか

整合性（セ

オリー）評

価

ロジックモデルの左右

のつながりに、論理的

整合性があるか
いいとこ取りロジックモデル、他府

県ロジックモデルとの比較、協議

会・部会での審議

実行（プロ

セス）評価

決めたことをきちんと

やっているか

最終評価・判定を行うために、 
各評価軸における判定を行う
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（参考）データ解釈リテラシー向上のポイント

医療計画ロジックモデル 
評価指標データ活用セミナー 
（令和６年８月30日開催） 
「ロジックモデルと評価の基本事項」 
より抜粋
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３ 評価様式

Progress Evaluat ion Of  Hospi ta l  And Health  Planning

様式１　 
個別施策一覧表

様式３　 
総合評価表

様式２　 
LM進捗管理シート

๏　個別施策（事業）を評価する一覧表

๏　各指標の経年変化を確認するための評価支援シート

๏　様式１，２で話し合われた議論のとりまとめ

※評価の視点を明確にするため、個別施策評価シート
（参考資料）を用いて評価する。

09

※LM（ロジックモデル）

‐指標の進捗管理や、計画の全体像を把握する

‐県・地区協議会へ報告するもの
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様式１ 
個別施策一覧表

担当にて作成 委員にて 
評価

10  
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個別施策 
評価シート

 ←個別施策一覧表（様式１） 
　　抜粋

 ←LM進捗管理シート
（様式２）抜粋

 ←上記を見ながら、各
評価の視点に沿って判定
を行う

๏「取組（事業）」は施策
ごとに束ねてもよい。 

๏評価結果と判定は専門部
会後に議論の内容を反映
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様式２ 
LM進捗管理シート

๏　基準年との比較 
๏　目標値や経年変化の確認

๏目指す姿から個別施策までの全体像を把握
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様式３ 
総合評価表

๏　専門部会において議論された内容を
様式３に落とし込み、地域医療提供体
制協議会へ報告する。
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様式１ 
個別施策一覧表

担当にて作成 委員にて 
評価

14  
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４ 医療計画の進捗評価サイクル
2021年度 
（R3年度） 

2022年度 
（R4年度） 

2023年度 
（R5年度） 

2024年度 
（R6年度） 

2025年度 
（R7年度） 

2026年度 
（R8年度） 

2027年度 
（R9年度） 

2028年度 
（R10年度） 

2029年度 
（R11年度） 

2030年度 
（R12年度） 

第８次医療計画第７次医療計画 第９次

年度

計画

2021年度
実施施策

2027年度
実施施策

2028年度
実施施策

2029年度
実施施策

2030年度
実施施策

2023年度
実施施策

2022年度
実施施策

進捗評価 進捗評価 進捗評価

2026年度
実施施策

2024年度
実施施策

2025年度
実施施策

進捗評価

2024（R6）～2025（R7）　
年度実施施策

中間評価

進捗評価

最終評価

進捗評価進捗評価 進捗評価

2018（H29）年度～2022
年度実施施策

最終評価

進捗評価

８次計画 
策定

９次計画 
策定

評 
価 
サ 
イ 
ク 
ル

2024（R6）～2029（R11年度実施施策　

中間見直し備考

※介護保険事業計画 
障害福祉計画改定

Progress Evaluat ion Of  Hospi ta l  And Health  Planning

※第８次計画の 
指標にて評価を行う。
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令和７年度スケジュール

R６年度 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月

地区・県 
医療提供体制
協議会

専門部会

担当課

備考

Progress Evaluat ion Of  Hospi ta l  And Health  Planning

報告及び 
意見聴取

数値確認及び 
実績とりまとめ

進捗評価と　
対応方針決定

【６月議会】

６/19　代表通告 
７/4　常任委員会

【9月議会】
9/12　  代表通告 
10/10　常任委員会 
　　　　（決算審査）

【11月議会】
11/28　代表通告 
12/12　常任委員会

【２月議会】
２/13　  代表通告 
３/9　　常任委員会 
　　　　（予算審査）

๏依頼文書 
発出

๏部内勉強会 ๏ IHEP研修会

※11月末までに 
各部会取りまとめ

※全部会の 
取りまとめ作業

◼ 各地区 
　協議会開催

◼ 県 
　協議会開催


